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SAILINCENTIVE,
czyl stuzbowo na statek

Pandemia mocno odbita sie na branzy MICE, czego bezposrednia przyczyna byt oczywiscie lockdown i ograniczenia w podrdzach.

Ale nawet po zniesieniu obostrzen, u czesci klientdw pozostata jeszcze niepewnosé zwigzana z zagrozeniami wynikajgcymi z prze-

bywania w przestrzeni publicznej, co w obszarze incentive dotyczy chocby lotnisk, hoteli czy obiektdw turystycznych. Odpowiedzia

na te obawy moze byc¢ tzw. sallincentive, czyli wyjazdy firmowe i spotkania realizowane na jachtach i kameralnych statkach.

Sailincentive organizowane sg w najpopularniejszych zeglarskich
destynacjach w Europie i na Swiecie. W ich trakcie uczestnicy moga
poczut si¢ bezpiecznie, gdyz — w pozytywnym znaczeniu tego stowa
—sg odizolowani od reszty Swiata. Przebywajg w kameralnym gronie,
na §wiezym powietrzu, na wyspach lub wysepkach, z dala od zatloczo-
nej infrastruktury turystycznej czy hotelowych korytarzy petnych
przypadkowych gosci. Z tych samych powodow sailincentive to jed-
nak nie tylko dorazne remedium na okres postpandemiczny, ale
uznany, cho¢ wcigz niszowy, sposob na niezapomniany wyjazd moty-
wacyjny lub firmowy.

CO TO JEST SAILINCENTIVE?

W oficjalnych Zrédtach trudno znaleZ¢ definicje tego okreslenia, gdyz
jest ono potocznie uzywanym sloganem branzowym, a dotyczy fir-
mowych wyjazdéw zeglarskich. W trakcie tego typu podrdzy uczest-
nicy przenosza si¢ w nieco odmienng od codziennosci rzeczywistos¢.
Zamiast picknie polozonego hotelu oferujacego cudowne widoki,
wsiadajg na pokiad komfortowego jachtu, luksusowego katamaranu
lub kameralnego statku. Staja si¢ elementem scenerii, ktora ulega
ustawicznej transformacji i z kazda przeptynieta milg odslania tajem-
nice niewidoczne oczom tych, ktorzy zostali na brzegu.

Korzysci ptynace z przebywania na poktadzie jachtu to przede
wszystkim integracja (bazowana na przezywaniu wspolnych przy-

god), przezwyci¢zanie barier komunikacyjnych (bedace wynikiem
koniecznosci wspolpracy cztonkéw zalogi) oraz wspotodpowiedzial-
noS¢ za efekty (jako naturalna konsekwencja podziatu zadan). To tak-
ze doskonate zwierciadlo osobowosci uczestnikow, w mysl zeglarskiej
maksymy: ,,Jaki jeste$ na ladzie, pokaze morze. Jak zmienito Ci¢ mo-
rze, pokaze 13d”. To dlatego zeglarstwo stanowi unikatows platforme
budowania pozytywnych relacji miedzy pracownikami, jak rowniez
w odniesieniu do zewngtrznych kontrahentow.

StUZBOWO NA STATEK, ALE JAKI?

Najczesciej wyjazdy sailincentive odbywajg si¢ na jachtach zaglowych
lub katamaranach. To duze, wygodne jednostki, posiadajace 4-5,
aw przypadku katamaranéw nawet 6 dwuosobowych kabin z tazien-
kami, mogace pomiescic¢ od 8 do 12 uczestnikoéw oraz obstuge: skip-
pera i hostesse. Wyposazone sg w klimatyzacje, odsalarki i panele
fotowoltaiczne. Nowoczesne przyrzady nawigacyjne, takie jak plote-
ry z elektronicznymi mapami, echosondy, autopiloty czy automatycz-
ny system identyfikacji obiektéw plywajacych AIS (Automatic
Identification System), zapewniaja bezpieczng i spokojng zegluge.
Szczegotowe i rzetelne prognozy pogody pozwalajg tez unikngé nie-
chcianych niespodzianek. Zegluga na tego typu jednostkach to do-
swiadczenie bliskosci natury i wykorzystania potegi zywiolow, jakimi
sg wiatr 1 woda. To rowniez jeden z najbardziej ekologicznych sposo-



béw przemieszczania si¢, co ma znaczenie w dobie koniecznej odpo-
wiedzialnoSci za srodowisko.

Od kilku lat rosngcg popularnoscig, obok jachtow i katamaranéw,
cieszg si¢ tez statki motorowe, tzw. mini-cruisery oraz gulety, zwane
moto-sailerami. Mini-cruisery to luksusowe i kameralne jednostki,
posiadajace od 8 do 20 kabin, zdolne pomiesci¢ do 40 gosci oraz za-
Toge stalg w liczbie kilku osdb, tj. kapitana, marynarzy, kucharza,
kelnera i pomoc pokojowa. Posiadajg przestronne 2- lub 3-osobowe
kajuty z fazienkami, poklad stoneczny z basenem lub jacuzzi, restau-
racyjny i kapielowy. W przeciwienstwie do statkéw pasazerskich, za-
bierajacych na poklad po kilka tysiecy pasazeréw i oferujacych rejsy
etapowe mi¢dzy wybranymi portami, mini-cruisery to plywajace,
butikowe hotele, czarterowane na wylgcznos¢ dla grupy. Zdolne sa
wplyngé w mate zatoczki, przez co tatwiej dostosowal ich trase
do wymagan klienta.

Z kolei gulety to nieco mniejsze jednostki, dla grup liczacych do 20
0s6b. Budowane sg na wzor tradycyjnych, drewnianych zaglowcow
1 wyposazone w zagle jako naped pomocniczy. Podobnie jak mini-
-cruisery czarteruje si¢ je na wylacznosc.

GDZIE | KIEDY JECHAC?

Najpopularniejsze kierunki wyjazdéw sailincentive w Europie to
Chorwacja, Grecja, Wiochy (Sardynia, Sycylia), Hiszpania (Baleary)
oraz Malta i Turcja. W tych destynacjach sezon trwa od maja do paz-
dziernika, a z uwagi na blisko$¢ geograficzng, czas i koszty transpor-
tu nie nadwyr¢zaja budzetéw. Kierunki egzotyczne, dostepne
w okresie od listopada do maja, to przede wszystkim Karaiby, ze
szczegllnym uwzglednieniem archipelagu Brytyjskich Wysp Dzie-
wiczych oraz St. Vincent i Grenadyny — przepiekne, kompaktowe
akweny charakteryzujgce si¢ bliskimi odlegtosciami mi¢dzy wyspa-
mi i r6znorodnoscig lokalnych atrakcji. Warto zwrdciC tez uwage
na St. Maarten, Martynike czy Antigue, ktorych gléwny atut to tatwy
dolot z Europy. W ostatnich latach duzym zainteresowaniem cieszg
si¢ poza tym Seszele, m.in. dzigki dogodnym potaczeniom lotniczym,
Tatwosci zeglugi, wyjatkowym walorom turystycznym tego miejsca
i calorocznemu sezonowi zeglarskiemu. Ciekawe kierunki to rowniez
Tajlandia i akwen obejmujacy Morze Andamanskie, zatok¢ Phang
Nga i wyspy Phi Phi oraz Bahamy i Polinezja Francuska. W Polsce
tradycyjnie prym wiodg Mazury, ale coraz wigcej tego typu wydarzen
odbywa si¢ takze na Baltyku.

Przy wyborze akwenu zeglugi, obok kwestii budzetowych, klu-
czowe jest doktadne zdefiniowanie oczekiwan uczestnikow. Nie moz-
na planowaé programu w oparciu o preferencje doswiadczonych
wilkow morskich, zagdnych przygod i mocnych wrazen. Trasg rejsu
nalezy dostosowac bazujac na zalozeniu, ze wigkszos¢ 0sob pojawi si¢
na jachcie po raz pierwszy w zyciu. Dobrze przygotowany sailincen-
tive to taki, ktory jest odpowiedni dla kazdego uczestnika, niezalez-
nie od wieku, do§wiadczenia czy sprawnosci fizycznej. W jego trakcie
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zaproszeni goscie majg czuc si¢ bezpiecznie, co pozwoli im zlapac ,,ze-
glarskiego bakcyla”.

TO TRZEBA WIEDZIEC

Niezmiernie waznym atutem sailincentive jest fakt, iz biorgca w nim
udziat grupa moze miec praktycznie dowolng wielkos¢. Méwmy bo-
wiem zaréwno o kameralnych wyjazdach dla kliku os6b, po duze, kil-
kusetosobowe spotkania, co ma miejsce szczegélnie w przypadku
regat firmowych. Najczesciej organizowane programy to jednak trwa-
jace 5-7 dni rejsy dla grup liczacych 30-40 osob (od 3 do 5 jachtéw
lub statek).

Budzety sailincentive, podobnie jak innych wyjazdéw incentive,
determinowane sg przez destynacje, liczbe osob, rodzaj wybranych
jednostek oraz faze sezonu i dodatkowe atrakcje. Najbardziej ekono-
miczng forma jest wyjazd na jachtach, drozej wychodzg katamarany,
a najwigksze budzety pochlaniajg mini-cruisery.

Ostatnig, ale bodaj najwazniejsza rzecza przy organizacji sailin-
centive jest doswiadczona i profesjonalna kadra, w szczegdlnoSci
skipperzy — kapitanowie jachtow oraz koordynatorzy programu.
Skipperzy musza posiadaé nie tylko najwyzsze kwalifikacje zeglar-
skie, ale tez doskonate umiejetnoSci interpersonalne, niezbedne
do wlasciwego zdiagnozowania i moderowania relacji miedzy czton-
kami zatogi. Znajomos¢ akwendw, lokalnych uwarunkowan pogo-
dowych czy atrakcji turystycznych to know-how bedace podstawg
udanego wyjazdu.

Reasumujgc. Sailincentive to elitarna, elegancka platforma spo-
tkan, odwolujaca si¢ z jednej strony do analogii miedzy pracg zato-
gi statku a zespolu zadaniowego w firmie, a z drugiej bazujaca
na tradycji klubéw zeglarskich zrzeszajacych miliarderéw, budujgca
pozytywny wizerunek firmy wsrod zaproszonych gosci. Umozliwia
odkrywanie nieznanych ladéw nawet w pozornie znanych destyna-
cjach, a rownocze$nie jest platformg do budowania relacji interper-
sonalnych i wspotpracy w grupie.
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Maciej Fornal - zatozyciel i prezes firmy Forsail, pioniera
i propagatora idei sailincentive. W portfolio ma ponad 600
réznego rodzaju eventoéw zeglarskich, takich jak rejsy i re-
gaty w réznych rejonach $wiata — od Mazur i Battyku, przez
Morze Srédziemne, Karaiby, Seszele, Bahamy po Tajlandie.
Absolwent Wydziatu Zarzadzania i Marketingu Akademii
Ekonomicznej w Krakowie, o specjalnosci Gospodarka Tu-
rystyczna. Kapitan jachtowy i motorowodny, instruktor ze-
glarstwa, pilot wycieczek. Z zeglarstwem zwigzany
od trzeciego roku zycia, a zawodowo z branza incentive i eventami zeglarskimi
od konca lat 90. Pierwsze szlify branzowe zdobywat w Kanadzie, w firmie Fiesta
Cruises organizujacej spotkania firmowe na jachtach, nastepnie w T.I.G.A. Yacht, ja-
ko marketing manager, a od 2004 roku w Forsail. Wspotzatozyciel Stowarzyszenia
Organizatoréw Incentive Travel (SOIT) i cztonek tej organizaciji w pierwszych latach
dziatalnosci.




